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Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panstwa rece Strategie Rozwoju Wydziatu Biotechnologii i Nauk o Zywnosci na lata 2025-2028 — dokument, ktéry wyznacza
kierunki naszego dziatania w najblizszych latach i stanowi fundament dalszego, odpowiedzialnego rozwoju naszej wspolnoty
akademickiej. Opracowana strategia jest rezultatem zaangazowania wielu oséb: pracownikéw naukowych i dydaktycznych, kadry
administracyjnej, doktorantéw i studentéw, ktérych wiedza, doswiadczenie i oczekiwania pozwolity na stworzenie planu
odpowiadajgcego wspoétczesnym wyzwaniom edukacji, nauki i gospodarki.

Strategia, ktéra przedstawiamy, jest dokumentem ambitnym, lecz realistycznym. Wyznacza konkretne cele, dziatania oraz mierzalne
wskazniki, ktére pozwolg nam monitorowacé postepy i elastycznie reagowaé na zmieniajgce sie uwarunkowania. Jej realizacja opiera sie
na otwartosci, transparentnosciidialogu —wartosciach, ktére sg fundamentem naszej kultury organizacyjnej. Chcemy, aby kazdy cztonek
spotecznosci akademickiej miat poczucie wptywu na rozwéj Wydziatu i mozliwos¢ wspoéttworzenia jego przysztosci. Chcemy tworzyé
przyjazne, transparentne $rodowisko pracy, sprzyjajace wspotpracy i rozwojowi kompetencji. Bedziemy dgzy¢ do usprawnienia
komunikacji wewnetrznej, budowania silnej marki Wydziatu oraz wspierania inicjatyw integrujacych spotecznos¢ akademicka.

W centrum naszych dziatan stawiamy wysokg jako$é ksztatcenia, innowacyjnos¢ dydaktyczng oraz aktywne uczestnictwo studentéow w
procesie badawczym. Dazymy do tego, aby nasze programy studidéw byty nie tylko aktualne, lecz takze elastyczne i otwarte na potrzeby
zréznicowanych grup odbiorcéw oraz rynku pracy. Kluczowym elementem strategii jest rozwdj nowoczesnych metod nauczania,
wspotpraca z ekspertami zewnetrznymi oraz poszerzanie katalogu zajeé ksztattujacych kompetencje spoteczne i zawodowe.



Jednym z naszych priorytetéw jest rowniez zwiekszenie liczby studentéw, zaréwno poprzez wzmacnianie relacji ze szkotami srednimi, jak
i poprzez budowanie atrakcyjnej, inspirujgcej oferty edukacyjnej. Podejmowane dziatania maja na celu nie tylko przyciagniecie
kandydatow, lecz takze wspieranie ich w adaptacji do srodowiska akademickiego, rozwijanie umiejetnosci miekkich oraz ograniczanie
zjawiska rezygnaciji ze studiow.

W obszarze nauki dgzymy do realizacji badan na najwyzszym poziomie, zwiekszenia liczby publikacji w prestizowych czasopismach,
rozwoju projektéw badawczych oraz wspoétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Szczegdlng role odgrywa tu rozwdj mtodej kadry
— doktorantow, ktérzy beda uczestniczyé w projektach, publikowaé w najlepszych czasopismach i zdobywaé doswiadczenie w
miedzynarodowym srodowisku.

Internacjonalizacja to kolejny filar naszej strategii. Planujemy zwiekszenie mobilnosci pracownikéw, doktorantéw i studentéw, rozwdj
wspotpracy z renomowanymi osrodkami naukowymi oraz intensyfikacje wymiany akademickiej. Wierzymy, ze otwarto$¢ na swiat jest
kluczem do innowacji i rozwoju.

Waznym elementem jest wspotpraca z gospodarka, ktdéra pozwala na skuteczny transfer wiedzy i technologii, komercjalizacje wynikéw
badan oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania wspoétczesnej gospodarki. Naszym celem jest budowanie

trwatych partnerstw z przemystem, wspieranie zréwnowazonego rozwoju oraz ksztatcenie kadr dla gospodarki przysztosci.

Jestem przekonana, ze realizacja tej strategii przyczyni sie do dalszego umacniania pozycji naszego Wydziatu jako miejsca
nowoczesnego, otwartego na wspotprace oraz inspirujgcego kolejne pokolenia studentéw i badaczy.

Dziekuje wszystkim zaangazowanym w przygotowanie tego dokumentu oraz zachecam catg spotecznos$é akademicka do wspdlnej
realizacji przyjetych zatozen.

Z wyrazami szacunku,

Ui it Jloech

Dziekan Wydziatu Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci
Politechniki £odzkiej



KLUCZOWE OBSZARY STRATEGICZNE

NAUKA

Cel strategiczny: umacnianie pozycji naukowej Wydziatu poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci badan

Cele operacyjne

Cele szczegotowe

Wskazniki realizacji dziatan

Utrzymanie wysokiej
kategorii w ewaluowanych
dyscyplinach naukowych (A
i A+)

o Zwiekszenie

liczby artykutébw naukowych
publikowanych w czasopismach z Q1 w
dyscyplinach

Zwiekszenie liczby publikacji bedacych
wynikiem wspotpracy miedzy jednostkami
Wydziatu

Zwiekszenie liczby publikacji bedacych
wynikiem wspotpracy miedzy jednostkami
naukowymi krajowymi i miedzynarodowymi
Zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych i
patentéw

Zwiekszenie liczby cztonkostwa
pracownikéw/doktorantéw w krajowych i
miedzynarodowych radach/komitetach
/stowarzyszeniach naukowych

Zwiekszenie pozycji naukowej wydziatu poprzez
zwiekszenie liczby aktywnych uméw o
wspotprace z osrodkami o wysokiej renomie w
kraju i zagranica

e Liczba publikacji w czasopismach z Q1/rok na BiNoZ: 60-70

e Liczba publikacji w czasopismach z Q1/rok/ N pracownika;
0,5-1

e Liczba publikacji bedacych wynikiem wspotpracy miedzy
jednostkami Wydziatu/rok: 10-20

e Liczba publikacji bedacych wynikiem wspotpracy miedzy
jednostkami naukowymi krajowymi i miedzynarodowymi/rok:
10-20

e Liczba zgtoszen patentowych i patentow/rok: 10-20

e Liczba cztonkostwa pracownikdéw/doktorantéw w krajowych i
miedzynarodowych radach/komitetach /stowarzyszeniach
naukowych/rok: 30-40

e Liczba umoéw o wspodtprace z osrodkami o wysokiej renomie
w kraju i zagranicag/rok: 3-5

finansowania
Srodkoéw

Zwiekszenie
badan ze
zewnetrznych

Zwiekszenie liczby projektéw bedacych
wynikiem wspotpracy miedzy jednostkami
Wydziatu

Zwiekszenie liczby ztozonych
finansowanych zewnetrznie
Zwiekszenie liczby przyznanych projektow
finansowanych zewnetrznie

projektow

e Liczba projektéw bedgcych wynikiem wspoétpracy miedzy
jednostkami Wydziatu/rok: 5-8

e Liczba ztozonych projektéw finansowanych zewnetrznie/rok:
20-50

e lLiczba przyznanych
zewnetrznie/rok: 7-10

projektow finansowanych




KSZTALCENIE | STUDENCI

Cel strategiczny: Poprawa jakosci ksztatcenia i rozszerzenie oferty dydaktycznej

Cele operacyjne Dziatania Wskazniki
Podnoszenie jakosci Modyfikacja i doskonalenie programow Roczna liczba ankiet pozyskanych od interesariuszy
ksztatcenia. studibw z  uwzglednieniem  oczekiwan zewnetrznych (min. 2 ankiety rocznie dla kierunku)

interesariuszy zewnetrznych.

Stosowanie modelu ksztatcenia

dopasowanego do indywidualnych potrzeb
edukacyjnych

Wspieranie rozwoju kadry w zakresie
innowacyjnych metod dydaktycznych oraz

umiejetnosci interpersonalnych.
Promocja ankietyzacji oraz dziatan zwigzanych
z weryfikacjg jakosci ksztatcenia

Zwiekszenie zaangazowania studentéw w

prace badawcze realizowane w jednostkach.

Stosowanie innowacyjnych metod

dydaktycznych (m.in. PBL, design thinking,
tutoring, mentoring).

Pozyskiwanie specjalistow, ekspertow,

praktykéw z przemystu do wudziatu w

prowadzeniu wybranych zajeé¢ dydaktycznych.

Wtaczenie przedmiotéw ksztattujgcych
odpowiedzialnos¢ spoteczna do katalogu zaje¢
przedmiotow.

Aktualizacja wytycznych wydziatowych regulujacych IOZ oraz
I0S (IPS)

Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach (Srednio 10%
nauczycieli rocznie)

Zwiekszenie zwrotnosci ankiet (do wartosci min. 30%)

Witaczenie w proces dziatan zwigzanych z powadzeniem
badan (stworzenie przedmiotu obieralnego Indywidualny
Projekt Badawczy)

Zwiekszenie do 20% liczby przedmiotéw, na ktérych
stosowane (i wskazane w karcie) sg innowacyjne metody
dydaktyczne

Liczba przedmiotéw, w realizacji ktérych uczestniczy ekspert

zewnetrzny (co najmniej dwa na kierunku)

Jeden przedmiot na kierunku

Cel strategiczny: Zwiekszenie liczby studentéw




Cele operacyjne

Dziatania

Wskazniki

Zwiekszenie efektywnosci
rekrutacji

Rozszerzenie wspétpracy ze szkotami srednimi

Intensyfikacja dziatarn promocyjnych

Zwiekszanie co rok o 5 liczby szkét, do ktérych kierowana jest
oferta
Minimum 5 dziatan

Zmniejszenie zjawiska drop-
out

Organizacja repetytoriow z matematyki

Intensyfikacja dziatan integrujgcych
spotecznos¢ akademicka
Organizacja warsztatow zwigzanych z

rozwijaniem umiejetnosci miekkich

Co najmniej 20% studentdéw uczestniczgcych w zajeciach
Minimum jedno dziatanie w semestrze

Jeden warsztat w semestrze

DOKTORANCI

Cel strategiczny: prowadzenie wysokiej jakosci prac doktorskich, rozwijanie mtodej kadry naukowej

Cele operacyjne

Cele szczegotowe

Wskazniki realizacji dziatan

Zwiekszenie roli Zwiekszenie liczby kandydatéw na studia | e Liczba podjetych przedsiewzieé¢ promujacych ksztatcenie w
doktorantéw w realizacji doktoranckie w ISD ISD (w tym aktywny udziat w pracach két naukowych, Dzien
wysokiej jakosci badan doktoranta na wydziale, aktywnos$¢ promujgca doktorantow
naukowych przez kazda jednostke, nowe kota naukowe)/rok: 6
e Liczba doktorantéw/rocznik: 6-8
Zwiekszenie liczby doktorantéw o najwyzszym | e Liczba doktorantéw, ktérzy uzyskali stopien doktora/rok: 4
potencjale naukowym oraz stwarzanie | e Liczba publikacji w czasopismach z Q1 i Q2 (zgodnie z
warunkow do realizacji doktoratow dyscypling)/min. 140 pkt zgodnie z wykazem MNiSW ze
Zwigkszenie liczby doktorantow wspoétautorstwem doktorantéw/rok: 15-18
zaangazowanych w projekty naukowe e Liczba projektéw wewnetrznych/ zewnetrznych ztozonych
Zwigkszenie liczby projektow sktadanych przez przez doktorantéw/doktoranta/rok: 0,5 -1
doktorantow e Liczba grantéw zewnetrznych, w realizacji ktérych
uczestnicza doktoranci/ rok: 0,3 - 1
Wsparcie rozwoju Zwigkszenie wspotpracy z przemystem w | e Liczba doktoratow realizowanych we wspotpracy z

kompetencji doktorantéw

ramach realizacji doktorskich

wdrozeniowych

prac

przemystem/rok: 2-3




o Zwiekszenie

udziatu doktorantow w
konferencjach naukowych, szkotach letnich
oraz kursach i szkoleniach naukowych,
zawodowych i specjalistycznych w zakresie
doktoryzowania podnoszacych kompetencje
doktorantow.

Liczba konferencji naukowych, szkét letnich oraz kurséw i
szkolen naukowych/zawodowych/ specjalistycznych
(trwajacych min. 12 godz., konczacych sie egzaminem, w
zakresie doktoryzowania) podnoszgcych kompetencje
doktorantéw przypadajgca na 1 doktoranta/rok: 0,5-1

INTERNACJONALIZACJA

Cel strategiczny: umiedzynarodowienie badan i ksztatcenia

Cele operacyjne

Cele szczegotowe

Wskazniki realizacji dziatan

Rozwdj mobilnosci
zagranicznej pracownikow,
doktorantow i studentow

Zwiekszenie udziatu naukowcdéw/ pracownikow
dydaktycznych/doktorantéw/studentow w
programach zagranicznych praktyk i stazy

Zwiekszenie udziatu pracownikow
dydaktycznych/ doktorantéw/ studentéw w
miedzynarodowych konferencjach

Zapewnienie wszystkim pracownikom
mozliwosci podnoszenia kompetenciji
jezykowych poprzez uczestnictwo w kursach
jezykowych

Liczba pracownikéw wyjezdzajgcych na staze naukowe/rok:
5-10

Liczba wyktadowcéw wyjezdzajacych
granice/rok: 5-10

Liczba doktorantéw wyjezdzajgcych na staze naukowe (min.
1 tydzien) przypadajgca na 1 doktoranta/rok: 0,5 -1

Liczba studentéw wyjezdzajagcych w ramach programow
wymiany/rok: 10-15

Liczba aktywnego uczestnictwa pracownikéw/doktorantow
(wygtoszenie referatu/posteru, cztonkostwo w komitecie
organizacyjnym/naukowym) na miedzynarodowych
konferencjach/rok: 15-25
Liczba pracownikow
technicznych/administracji
jezykowe/rok: 2-5

(dydaktyka) za

nauczycieli/inzynieryjno-
podnoszacych kompetencje

Rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej poprzez
zawieranie umow,
zapraszanie naukowcéw z
renomowanych  osrodkéw
zagranicznych, wspolne
granty

Zwiekszenie liczby uméw o wspotprace

naukowo-badawcza z partnerami
miedzynarodowymi z renomowanych
osrodkow

Zwiekszenie liczby projektéw naukowo-

badawczych z partnerami miedzynarodowymi

Liczba ztozonych projektéw/podpisanych umoéw naukowo-
badawczych z partnerami miedzynarodowymi/rok: 2-6




o Zwiekszenie

udziatu naukowcoéw z
zagranicznych renomowanych osrodkéw w
badaniach na wydziale, dydaktyce

o Zwiekszenie liczby studentéw/ doktorantéw

zagranicznych na wydziale

e Liczba

e Liczba

zagranicznych wyktadowcow/pracownikéw

przyjezdzajgcych/rok: 2-4

studentéw/doktorantow zagranicznych
przyjezdzajacych w ramach programéw wymiany/rok: 4-5

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM | GOSPODARCZYM

Cel strategiczny: budowanie dtugofalowych partnerstw z przemystem

Cele operacyjne

Cele szczegotowe

Wskazniki realizacji dziatan

Utworzenie Rady Biznesu jako platformy
wspotpracy nauka-biznes

Zwiekszenie liczby wspélnych projektow
badawczo-wdrozeniowych z
przedsiebiorstwami

Rozwdj oferty badan kontraktowych,
certyfikacyjnych i ustug doradczych

Liczba przedstawicieli organizacji przemystowych w Radzie
Biznesu (cel: 30)

Liczba zawartych umow o wspétpracy badawczo-rozwojowe;j
(cel: min. 5 rocznie)

Liczba wspdlnych projektéw badawczo-wdrozeniowych z
sektorem gospodarczym (cel: wzrost o0 30% do 2028 r.)
Wartos¢ srodkéw finansowych pozyskanych na badania i
rozwo6j w ramach wspétpracy z firmami (cel: min. 10 mln PLN
w okresie 2025-2028)

Liczba zrealizowanych badan/ustug (cel: min. 20 rocznie)
Wartosc¢ przychodéw z tego tytutu (cel: 23 mln PLN w okresie
2025-2028)

Organizacja cyklicznych foréw i konferencji
nauka-biznes

Zwiekszenie liczby publikacji powstatych we
wspotpracy z przemystem

Liczba foréw, konferencji i wydarzen networkingowych (cel: 3
rocznie)

Liczba firm uczestniczagcych w wydarzeniach (cel: 50 do
2028)

Liczba wspélnych publikacji naukowych z przemystem (cel:
10 do 2028).

Wzmacnianie wspotpracy
nauka-biznes

Budowanie sieci
wspoétpracy i promocja
innowacji

Ksztatcenie kadr dla

gospodarki przysztosci

Rozwdj stazy, praktyk i programéw dualnych
Rozwdj stazy, praktyk i programéw dualnych dla
pracownikéw WBiINOZ

Liczba studentéw i doktorantéw odbywajgcych praktyki i
staze w przedsiebiorstwach (cel: min. 80 oséb rocznie)




e Liczba pracownikéw WBINOZ odbywajgcych praktyki i staze
w przedsiebiorstwach (cel: min. 2 osoby rocznie)

Internacjonalizacja e Udziat w miedzynarodowych projektach B+R z | e Liczba miedzynarodowych projektow z udziatem biznesu
wspotpracy partnerami przemystowymi (cel: 5do 2028)
e Promocja polskich innowacji w sektorze | e Liczba zagranicznych partnerow przemystowych (cel: 5 do
biotechnologii i zywnosci na arenie 2028)

miedzynarodowej

Cel strategiczny: Rozwdj innowacji i transferu technologii oraz wspieranie zrownowazonego rozwoju

Cele operacyjne Cele szczegotowe Wskazniki realizacji dziatan
Transfer technologii i | e Ochronawtasnos$ciintelektualnejizwiekszenie | e Liczba zgtoszen patentowych i wzoréow uzytkowych
komercjalizacja  wynikéw liczby patentow powigzanych z wdrozeniami przemystowymi (cel: min. 2
badan zgtoszen rocznie)
e Wspieranie komercjalizacji wynikdw badan | e Liczba udzielonych licencji przedsiebiorstwom (cel: min. 1
naukowych rocznie)
e Przychody z komercjalizacji wynikéw badan (cel: 2 mln PLN
do 2028)
e Tworzenie i wspieranie spin-offow oraz start- | e Liczba powstatych spin-offéw i start-updéw opartych na
upow technologicznych wynikach badan (cel: 2 do 2028)
Wspieranie ® Rozwijanie technologii zmniejszajacych wptyw | e Liczba projektéw badawczo-rozwojowych w obszarze GOZ i
zrbwnowazonego rozwoju i $rodowiskowy  produkcji  zywnosci i neutralnosci klimatycznej (cel: 3 do 2028)
gospodarki o obiegu biotechnologii, wdrazanie rozwigzan
zamknigtym (GOZ) dotyczacych odzysku surowcéw i recyklingu,

wspieranie przedsiebiorstw w dostosowaniu do
regulacji UE (t.j. Zielony tad, CEAP, Farm to

Fork)
Pogtebianie dialogu i | ¢« Nakierowanie badan naukowych na postep | e Liczba projektéw wykorzystujacych nauke obywatelska (min.
wspotpracy z otoczeniem technologiczny zgodny z potrzebami 1do 2028)
spotecznym spoteczenstwa e Konsultacje bezposrednie z grupami spotecznymi w zakresie

zapotrzebowania na wyniki badan w réznych obszarach (min
e Edukacja réznych grup spotecznych 2 do 2028)




e Organizacja konferencji popularnonaukowych, warsztatow

dla dzieci i mtodziezy (min 20 rocznie)

e Organizacja wyktadéw i warsztatow popularnonaukowych

wtaczajgcych osoby doroste spoza systemu edukacji i nauki
(5do 2028)

KULTURA ORGANIZACYJNA

Cel strategiczny: usprawnienie zarzadzania i rozwéj marki Wydziatu

Cele operacyjne

Cele szczegotowe

Propozycja sposobu realizacji dziatan

Usprawnienie
Wydziatem

zarzadzania

e \Wdrozenie jednolitego systemu komunikacji
wewnetrznej i zarzadzania informacja

Dbanie o spdjny przekaz informacji na temat funkcjonowania

Wydziatu poprzez stworzenie strony informacyjnej dla

wszystkich pracownikéw Wydziatu, na ktdrej zamieszczone

zostana:

a) Zakres obowigzkéw kadry zarzadzajgcej Wydziatu,
poszczegdlnych Jednostek, administracji Wydziatu;

b) Dostepnos¢ aparatury badawczej Jednostek Wydziatu i
zakres wykonywanych analiz;

c) Informacje kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za
BHP, koordynatoréw etc.

Dostep pracownikéw do informacji podsumowujacej roczng

dziatalnos¢ Wydziatu i okreslenie celéw na kolejny rok.

Stworzenie ankiety dotyczacej realizacji przyjetej strategii

Dbatos¢ o
Wydziatu

rozwoj

marki

e Stworzenie wyrdzniajgcej sie pozycji Wydziatu
poprzez wprowadzenie nowych pomystéw,
rozwigzan, ktére przyniosg wartosé¢ dodang dla
Wydziatu.

e Dokonywanie dziatan pozwalajacych zdobyé
przewage konkurencyjnag.

e Stworzenie bogatego i jednolitego przekazu
zewnetrznego na temat Wydziatu

Okreslenie warunkow stosowania logo Wydziatu

Rozbudowa portalu Informacje dla pracownikéw WBiNoZ o
pliki pomocne Wydziatu

Zbudowanie kalendarza wydarzen
Wydziatu i jednostek

jako propozycji dla




Zbudowanie $wiadomosci  przynaleznosci
wszystkich pracownikéw do spotecznosci
Wydziatu i wspdlna dbatosé o rozwd;.

Cel strategiczny: budowanie przyjaznego sSrodowiska
kompetencji pracownikow.

pracy oraz systemowe wspieranie rozwoju

Cele operacyjne Dziatania Propozycja sposobu realizacji dziatan

Tworzenie pracownikom Tworzenie pracownikom warunkow | e Spotkania z Dziekanem oraz Kierownikiem Dyscypliny.
Wydziatu  mozliwosci i sprzyjajacych wspotpracy wewnetrzne;. e Powotanie meza zaufania.

narz?dzi do budowanig Budowanie pozytywnych relacji w obrebie | e Stworzenie przestrzeni do dzielenia sie pomystami nad
wspotpracy vyewne,trznej Wydziatu. poprawg efektywnosci funkcjonowania Wydziatu.

oraz zewnetrznej Zapewnienie pracownikom rozwoju

osobistego, kulturalnego,
realizacji swoich pasji
Kreowanie przyjaznej atmosfery.

sportowego oraz

Wsparcie rozwoju
kompetencji pracownikow

State podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
Wydziatu.

e Rozpoznawanie potrzeb kadry w zakresie rozwijania
kompetencji oraz zgtaszanie tych potrzeb do wtasciwych
jednostek Pt odpowiedzialnych za organizacje szkolen.

e Intensyfikacja wspotpracy z otoczeniem gospodarczym wraz
z wymiang informacji dotyczgcej aplikacyjnosci badan.

e Systematyczna weryfikacja i
obowigzkdéw pracownikow.

o Okreslenie zasad przyznawania nagréd rocznych

uaktualnienie zakresu

Dokument powstat w wyniku prac zespotéw roboczych powotanych w dniu 1.10.2024 podczas posiedzenia Kolegium Dziekarniskiego
Wydziatu Biotechnologii i Nauk o Zywnos$ci. Dokument zostat przyjety w dniu 4.11.2025 r. w wyniku gtosowania cztonkéw Kolegium Rady
Dziekariskiej Wydziatu (jednogtosnie). Strategia opisuje wizje, misje oraz cele strategiczne i szczegotowe. Przy tworzeniu strategii dla

Wydziatu istotna byta sp6jnosc¢ ze strategig rozwoju Politechniki t6dzkiej na lata 2025-30.




